PLANO DE GESTAO ESCOLAR
Edital SEMED n.° 037/2026

1 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

Escola Basica Municipal Bilingue Professor Rodolfo Hollenweger, Cddigo
INEP 42015480, situada a Rua Professor Hermann Lange, n.° 2230, Bairro Fidélis,
Blumenau/SC, CEP 89060-300. Integra o Sistema Municipal de Ensino de
Blumenau, é mantida pela Prefeitura Municipal de Blumenau, por meio da Secretaria
Municipal de Educacdo (SEMED), e atende a Educacéo Infantil, com turmas de 4 e 5
anos e de 5 e 6 anos, e o Ensino Fundamental do 1° ao 9° ano. Desde 2022

implementa gradativamente a Educacgé&o Bilingue em Lingua Inglesa.

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO
Conforme os dados do Censo Escolar 2026 informados pela instituicdo, a

escola atende 338 estudantes em 14 turmas regulares: duas turmas de Educacéo
Infantil (Pré, nos periodos matutino e vespertino) e doze turmas do Ensino
Fundamental, distribuidas em 1° Ae B, 2°A e B, 3°A,4°A,5°Ae B, 6° 7° 8°¢e 9°
ano. O quadro atualizado informado pela unidade € composto por 52 profissionais
pedagdgicos (50 professores e 2 coordenadoras pedagdgicas), 4 profissionais
administrativos e 11 profissionais operacionais.

A escola funciona em prédio préprio, com area total de 10.308 m2. Os
documentos institucionais registram salas de aula, biblioteca, sala/laboratério de
informatica, sala de recursos multifuncionais, espacos de atendimento pedagdgico,
refeitorio, parque, ginasio, quadra esportiva, patios e demais dependéncias
destinadas as atividades pedagdgicas, administrativas e de convivéncia.

O ultimo levantamento socioeconémico detalhado disponivel no PPP é de
2021, quando 80% das 251 familias responderam ao questionario. Naquele
levantamento, 78% declararam renda de até trés salarios minimos; 96,1% possuiam
celular com internet e 44,5% né&o dispunham de computador. O WhatsApp foi
apontado por 61,4% como canal de comunicacdo mais agil. Por se tratar de
levantamento de 2021, seus dados sédo utilizados como referéncia histérica do perfil
da comunidade e indicam a necessidade de atualizacéo periodica.

Em consulta a Fila Unica/Escola Mais realizada em 21 de setembro de 2026,
foram identificadas 17 solicitagbes em fila de espera/classificagao para a instituicao,
entre pedidos de aluno novo e de transferéncia, distribuidos pela Educagéo Infantil e



s

diferentes anos do Ensino Fundamental. O quantitativo € dinamico, pois as
convocacoes e atualizagdes ocorrem periodicamente.

Na dltima Avaliacdo Institucional Participativa (SIMAIP 2025), foram
identificadas como potencialidades o empenho e o comprometimento da equipe, 0
acolhimento aos estudantes e a comunidade, a qualidade do ensino e a oferta de
atividades extracurriculares. Entre as fragilidades apontadas aparecem a
necessidade de fortalecer o suporte a Educacdo Especial, diversificar praticas
pedagogicas, enfrentar a escassez e a rotatividade docente, aprimorar a
comunicagdo com as familias e qualificar infraestrutura e seguranga, incluindo
espacos esportivos, manutencdo, monitoramento, espaco para musica/danca e
recursos de informatica. O Plano de Acdo 2026 da continuidade ao
acompanhamento dessas dimensdes e as acdes de melhoria.

Indicadores educacionais e de aprendizagem:

Ano IDEB - Anos Iniciais IDEB - Anos Finais
2019 6,62 5,33
2021 7,38 5,76
2023 6,91 5,53
2025 7,50 5,70

Em 2025, as proficiéncias apresentadas pela instituicdo foram de 251,92 em
Lingua Portuguesa e 259,75 em Mateméatica nos Anos Iniciais; e de 270,69 em
Lingua Portuguesa e 270,38 em Matematica nos Anos Finais. Os resultados séo
utilizados, juntamente com SEAESC, avaliacbes diagnodsticas e registros
pedagdgicos, para orientar o planejamento e o replanejamento.

Como indicador de alfabetizagdo mais recente disponibilizado pela instituicéo,
a avaliacdo do Il ciclo do CAED 2026, referente a turma do 2° ano, registrou em
Lingua Portuguesa 64% no nivel Adequado, 29% no Intermediario e 7% em
Defasagem; em Matemética, 78% no nivel Adequado, 20% no Intermediario e 2%
em Defasagem. A instituicho também mantém acdes de reorganizacdo e
recomposicdo para estudantes que ainda demandam avancos no processo de
alfabetizacao.

Quanto ao fluxo escolar de 2025, a instituicdo informou nao ter registrado
retencdo/reprovacdo nem evasao/abandono. Considerando o critério de rendimento
do INEP, no qual as taxas de aprovacédo, reprovacdo e abandono totalizam 100%

das matriculas validas para o calculo, os dados informados correspondem a 100%



de aprovacdo, 0% de reprovacdo e 0% de abandono. O Plano de Acao 2026

registra, ainda, inexisténcia de estudantes em distor¢céo idade/ano.

3 OBJETIVO GERAL
Consolidar uma gestdo escolar democratica, participativa, impessoal,

transparente, inclusiva e orientada por evidéncias, tendo como marca uma escola
unida, participativa e para todos, na qual profissionais, estudantes e familias tenham
voz, sejam acolhidos e reconhecidos como parte da construcdo coletiva;
assegurando acesso, permanéncia, aprendizagem e desenvolvimento integral,
fortalecendo a identidade bilingue da instituicio e conduzindo decisfes,
oportunidades e recursos por critérios institucionais claros, éticos e voltados ao

interesse coletivo.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Fortalecer a gestdo democratica, a corresponsabilidade e o funcionamento efetivo do
Conselho Escolar, APP, Grémio Estudantil e demais espacos de participagao.

» Conduzir a gestdo pelos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, assegurando equidade, critérios transparentes e igualdade
de oportunidades.

« Criar mecanismos permanentes de escuta, didlogo e devolutiva, garantindo
participacdo efetiva de profissionais, estudantes e familias.

» Garantir acompanhamento sistematico do acesso, frequéncia e permanéncia,

qualificando a busca ativa e prevenindo infrequéncia, abandono e retencéo escolar.

Elevar a qualidade das aprendizagens, com énfase na alfabetizacéo, recomposicao,

leitura, escrita, matematica e uso pedagoégico dos resultados das avalia¢des internas

e externas.

» Consolidar praticas inclusivas e de respeito a diversidade, com planejamento
acessivel, flexibilizacbes curriculares, PEl/perfis individuais e articulagdo com AEE,
CEMEA e rede de protecao.

* Qualificar planejamento, avaliacdo e formacdo continuada, promovendo trabalho

colaborativo, devolutivas pedagdgicas e socializacdo de praticas exitosas.

Fortalecer a Educacao Bilingue, o protagonismo estudantil e as experiéncias culturais,

cientificas, tecnoldgicas, musicais e esportivas.

Promover ambientes seguros, acolhedores, acessiveis, sustentaveis e
pedagogicamente intencionais, com prioridades de infraestrutura definidas de forma
técnica, coletiva e transparente.

5 JUSTIFICATIVA
O presente Plano de Gestdo parte da identidade, da missdo e das

necessidades reais da Escola Basica Municipal Bilingue Professor Rodolfo

Hollenweger. Os documentos institucionais e os dados atualizados demonstram uma



escola com participagcdo comunitéria, equipe qualificada, diversidade de projetos,
proposta bilingue em desenvolvimento e resultados educacionais que precisam ser
acompanhados de forma continua. O IDEB de 2025 alcan¢ou 7,5 nos Anos Iniciais e
5,7 nos Anos Finais, e os resultados do CAED, SEAESC e demais avaliacdes
oferecem subsidios para intervengfes pedagdgicas e replanejamento.

Os documentos institucionais também indicam desafios que demandam
continuidade e aperfeicoamento, especialmente nas areas de inclusédo, alfabetizacéo
e recomposicao das aprendizagens, formacéo dos profissionais, comunicagdo com
as familias, seguranca, manutencdo predial, tecnologia e potencializacdo dos
espacos. Entre as demandas identificadas para o espaco fisico estdo a pintura da
unidade, a avaliacao técnica e reforma do telhado do refeitdrio e dos telhados dos
banheiros feminino e masculino dos estudantes, a qualificacdo de espacgo para
musica, a reforma/modernizacdo da sala de informética, a instalacdo de toldo
complementar na area externa ja coberta da Educacéo Infantil para ampliar seu uso
nos dias de chuva e frio, a conclusdo do Espaco Sensorial, a potencializacdo do
pomar como espacgo de convivéncia, com possibilidade de instalacdo de redes e
balancos, e a organizacéo de jogos e brincadeiras em diferentes espacos da escola
durante os momentos de recreio.

A marca desta proposta € a construcdo de uma escola unida, participativa e
para todos. A impessoalidade serd compreendida como garantia de decisées
baseadas no interesse publico, nas necessidades da instituicdo e em critérios
previamente definidos. A gestdo promovera escuta ativa, dialogo respeitoso, registro
das decis@es e devolutivas a comunidade, valorizando as contribuicdes de todos os
segmentos e articulando as conquistas existentes a superacao das fragilidades com

planejamento, monitoramento, transparéncia e avaliacdo continua.

6 PROPOSTA DAS METAS E ACOES

As metas e acgOes estado organizadas conforme as trés dimensdes do SIMAIP previstas
no Anexo IV do Edital, articulando diagnéstico, continuidade das acdes institucionais e
prioridades especificas da escola.



6.1 Gestao Escolar

Aspecto | Meta

Acdes

Responsaveis e
monitoramento

Prazo

PPP, Regimento Interno,
Conselho Escolar e APP
Meta: revisar e acompanhar
anualmente os instrumentos
de gestdo com participacao
dos segmentos.

Promover estudos e escutas
para atualiza¢éo do PPP e do
Regimento; fortalecer
Conselho Escolar, APP,
Grémio e liderangas
estudantis; registrar decisdes
e encaminhamentos; avaliar
semestralmente o
cumprimento deste Plano de
Gestao.

Diregao, coordenagéo,
Conselho Escolar, APP e
representantes dos
segmentos. Atas, registros e
sintese semestral.

Anual, com monitoramento
semestral.

Acesso e permanéncia

Meta: acompanhar 100% dos
casos de infrequéncia e
atrasos e atuar precocemente
nas situacdes de risco.

Monitorar frequéncia; realizar
contato acolhedor com
familias; busca ativa; APOIA
quando necessario; articular
Saude, CRAS/CREAS,
Conselho Tutelar e demais
servigos; analisar causas e
definir intervencdes.

Coordenagéo, docentes,
secretaria e direcao.
Registros de
acompanhamento.

Continuo, com avaliagao
trimestral.

Impessoalidade,
transparéncia e participacéo
Meta: manter canais
permanentes de escuta e
utilizar critérios institucionais
claros nas decisoes.

Realizar escutas por
segmentos; manter canal de
ideias/sugestoes; dar
devolutiva das propostas;
definir e comunicar critérios
para oportunidades, projetos,
horérios, recursos e
prioridades; mediar conflitos
com foco no interesse
coletivo.

Direcéo e coordenagédo, com
Conselho Escolar e
representantes dos
segmentos. Registro de
critérios e devolutivas.

Desde o inicio da gestdo e de
forma permanente.

Recursos financeiros
Meta: planejar e divulgar a
aplicacéo dos recursos de
forma participativa e
verificavel.

Definir prioridades com APP
e Conselho Escolar;
apresentar prestacdes de
contas e sinteses de
investimentos; comparar
or¢gamentos; vincular
recursos as metas do PPP e
do Plano; buscar parcerias e
recursos dentro da

Direcéo, APP e Conselho
Escolar. Prestagéo de contas
conforme legislacéo.

Planejamento anual e
acompanhamento periédico.

legalidade.
Vinculo com a comunidade e | Manter calendério Equipe gestora, secretaria, Continuo.
comunicacao instituicao- institucional; utilizar agenda, | docentes e instancias
familia canais digitais e encontros colegiadas. Escuta ao menos
Meta: assegurar presenciais; realizar uma vez por semestre.
comunicacao clara, acessivel | assembleias, reunides e
e regular e ampliar a momentos de integracéo;
participacéo das familias. atualizar o diagnéstico da
comunidade; divulgar
resultados e
encaminhamentos.
Legislacéo e atribuicdes Socializar atribuicdes e Diregé&o e coordenagéo. Continuo.

profissionais

Meta: acolher novos
profissionais e fortalecer
relacBes de trabalho éticas,
colaborativas e claras.

documentos oficiais; realizar
reunides regulares; oferecer
feedback profissional
respeitoso; acompanhar
necessidades de pessoal
junto a SEMED; cumprir a
legislagédo e os
procedimentos da Rede.

Registros de reunides e
demandas protocoladas.




6.2 Pedagdgica

Aspecto | Meta

Acdes

Responsaveis e
monitoramento

Prazo

Aprendizagem e
desenvolvimento; qualidade
da relacé@o educativa

Meta: atender os estudantes
identificados com defasagens
e reduzir progressivamente
as dificuldades de
aprendizagem.

Aplicar e analisar avaliagdes
diagnésticas; utilizar
CAED/SEAESC e registros
docentes; reorganizar turmas
€ pequenos grupos; realizar
recomposi¢do quando
disponivel; intensificar
alfabetizacgéo, leitura, escrita
e matematica; articular
apoios conforme
necessidade.

Coordenacéo, docentes,
apoio, psicopedagogia,
biblioteca e computagao.
Monitoramento mensal e
Conselhos de Classe.

Continuo, com
replanejamento.

Curriculo, planejamento,
avaliacdo
diagndstica/formativa e
instrumentos de gestao
Meta: manter os
planejamentos articulados ao
Curriculo de Blumenau e as
evidéncias de aprendizagem.

Estudar o Curriculo nas
HAESs; acompanhar
planejamentos; utilizar
instrumentos avaliativos
diversificados e avaliagdo
formativa; replanejar com
base nos resultados; utilizar
Conselhos de Classe e
registros pedagdgicos como
instrumentos de gestao.

Coordenacao e docentes.
Acompanhamento
sistematico e avaliagao
trimestral.

Continuo.

Perspectiva inclusiva e
diversidade cultural

Meta: garantir
acompanhamento e revisdo
periédica dos planos dos
estudantes que demandem
apoio, adaptagdo ou
atendimento especializado.

Formacéo em DUA e
Educacao Especial;
elaboracéo/reviséo de PEl e
perfis; flexibilizages
curriculares; articulagado
AEE/CEMEA, acolhimento de
estudantes migrantes;
recursos visuais e bilingues;
acdes antirracistas e de
respeito as diferengas.

Coordenagéo, docentes,
AEE, apoio, psicopedagogia,
CEMEA e familias.

Continuo, com revisédo
trimestral.

Percurso formativo,
formagdes e praticas
pedagdgicas

Meta: realizar movimentos
formativos internos regulares
e promover troca de
experiéncias entre
profissionais.

Reunides pedagdgicas;
estudos nas HAEs;
observacéo de préaticas com
pauta de olhar; feedback
formativo; socializacéo de
experiéncias; integragao
entre profissionais iniciantes
e experientes; parcerias
formativas quando
pertinentes.

Diregéo e coordenagdo, com
participacdo dos
profissionais. Registros de
pautas e encaminhamentos.

Mensal/continuo.

Principios éticos, politicos e
estéticos; convivéncia e
protagonismo

Meta: desenvolver agbes
preventivas e ampliar canais
de participacéo estudantil.

Rodas de conversa;
prevencgéo ao bullying,
cyberbullying, racismo e
violéncias; cultura da paz;
PROERD; fortalecimento do
Grémio e liderangas;
mediacao de conflitos;
valorizacao de cooperacéo,
respeito, autonomia,
responsabilidade e expressao
cultural.

Equipe gestora, docentes,
estudantes, familias e rede
de protegéo.

Continuo, com balango
trimestral.

Educagao Bilingue, cultura,
ciéncia e tecnologia

Meta: ampliar experiéncias
interdisciplinares e o uso
pedagdgico dos ambientes e
projetos.

Fortalecer planejamento
colaborativo da Educacéo
Bilingue; integrar biblioteca,
informatica, musica, projetos
culturais, horta, esportes e
demais espacos as
aprendizagens; incentivar
feiras, apresentacdes e
projetos cientificos.

Coordenagéo e profissionais
envolvidos. Registros e
avaliagdo semestral.

Continuo.




6.3 Espaco Fisico e Ambiente

Aspecto | Meta

Acdes

Responsaveis e
monitoramento

Prazo

Tempos, espagos e
intencionalidade pedagégica
Meta: elaborar e atualizar
matriz anual de prioridades
com critérios técnicos,

pedagdgicos e de seguranca.

Realizar vistoria e escuta dos
UsSuarios; registrar
necessidades e protocolos;
classificar prioridades por
urgéncia, segurancga, impacto
pedagdgico e viabilidade;
articular SEMED, APP e
Conselho Escolar;
acompanhar os
encaminhamentos.

Diregao, Conselho Escolar,
APP, profissionais e SEMED.
Relatério semestral.

Matriz no 1° semestre e
atualizacéo anual.

Limpeza e manutencéo dos
espagos

Meta: acompanhar as
intervenc¢@es prioritarias de
conservagao da unidade.

Planejar pintura interna e
externa; solicitar avaliacéo
técnica e reforma do telhado
do refeitério e dos telhados
dos banheiros feminino e
masculino dos estudantes;
manter rotina preventiva de
banheiros, iluminacéao,
mobiliario, calhas, portas,
janelas e instalagoes;
acompanhar servigos e
protocolos.

Direcéo, equipe operacional,
APP, Conselho Escolar e
SEMED.

Continuo, conforme
prioridade e disponibilidade.

Organizacao e
potencializagdo: musica e
informética

Meta: qualificar ambientes
pedagogicos estratégicos.

Encaminhar a demanda por
espaco adequado para
musica, banda e danca,
considerando acustica,
armazenamento e seguranca;
planejar
reforma/modernizacao da
sala de informatica,
contemplando mobiliario,
rede, equipamentos,
conectividade, acessibilidade
e uso pedagdgico.

Direcéo, profissionais
responsaveis, APP, Conselho
Escolar e SEMED.

Protocolar no primeiro ano e
acompanhar.

Espacos de interacdes e
brincadeiras - Educacéo
Infantil e Espago Sensorial
Meta: ampliar conforto,
protecéo, interagao,
brincadeira e experiéncias
sensoriais.

Viabilizar toldo complementar
na area externa ja coberta da
Educacéo Infantil,
favorecendo o uso nos dias
de chuva e frio; concluir e
qualificar o Espago Sensorial
e integra-lo ao planejamento;
manter parque, pergolado,
areas verdes e espagos de
exploragcdo com seguranca e
acessibilidade.

Diregao, coordenacéo,
professores da Educacéo
Infantil, APP e SEMED.

Prioridade de curto prazo,
conforme viabilidade.

Convivéncia no recreio e
potencializagdo do pomar
Meta: ampliar alternativas de
convivéncia e recreagdo
durante o recreio e qualificar
0 pomar como espago de
descanso e convivéncia.

Planejar a instalagéo de
redes e balangos no pomar,
observando seguranca,
acessibilidade, manutencgédo e
preservacéo das arvores;
organizar jogos e
brincadeiras, em diferentes
espacos da escola, durante
0s momentos de recreio, com
materiais e combinados de
uso; favorecer interagao,
bem-estar, cuidado coletivo e
convivéncia respeitosa.

Direcéo, coordenacéo,
docentes, profissionais
responsaveis pelos
momentos de recreio, APP,
Conselho Escolar e SEMED,
conforme atribui¢des.
Acompanhamento do uso dos
espacos e dos registros de
convivéncia.

Implantagao gradual,
conforme viabilidade técnica
e orgamentaria, com
avaliagdo semestral.




Aspecto | Meta

Acodes

Responsaveis e
monitoramento

Prazo

Seguranca

Meta: manter os ambientes
em rotina de inspecgéo e
reduzir pontos de
vulnerabilidade.

Mapear acessos e pontos
criticos; acompanhar
medidas de seguranca e
monitoramento dentro da
legalidade; organizar rotinas
de entrada/saida; comunicar
irregularidades e desenvolver
acdes de cuidado coletivo
com o patrimonio.

Direcéo, equipe operacional,
Conselho Escolar, APP e
SEMED.

Continuo.

Sustentabilidade

Meta: potencializar os
ambientes como espacos de
aprendizagem e desenvolver
acdes sustentaveis.

Fortalecer horta e educacao
ambiental; incentivar coleta
seletiva, redugéo de
desperdicios e
reaproveitamento; integrar
biblioteca, patios, areas
verdes e espagos esportivos
aos planejamentos; estimular
cuidado coletivo com o
patriménio.

Equipe gestora, docentes,
estudantes, APP e
comunidade.

Continuo, com avaliagédo

semestral.





